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นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

 

 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(“บริษัทฯ”) ให้ความส าคัญและตระหนักถึงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายใต้หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมไปถึงปรับให้มีความสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) จึงได้ก าหนด

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ขึ้น เพื่อการด าเนินธุรกิจให้เติบโต มีประสิทธิภาพ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุด รวมถึงเพื่อผลประโยชน์ระยะยาวของผู้ ถือหุ้น

อย่างยั่งยืน   

 บริษัทฯ ให้ค าม่ันว่าจะปฏิบัติและด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และค านึงถึงปัจจัยหลักที่

ท าให้เกดิผลส าเรจ็และความรับผิดชอบร่วมกนั พร้อมทั้งได้ก าหนดหลักของนโยบายให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับหลักเกณฑ์

การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนไทยที่ได้รับการพัฒนาขึ้น ในปี 2566 ได้พิจารณาปรับหลักเกณฑ์ของโครงการ 

เพื่อยกระดับการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวมให้ทนัสมัย และการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกบัแนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลง จากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมายทั้งในประเทศไทย และระดับสากล โดยอาศัย 

Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หลักเกณฑ์ของโครงการ ASEAN CG Scorecard ให้สอดคล้องกับแบบ 56-1 One Report ของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และแนวปฏบัิติที่ดีของคณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) ของ IOD เพื่อให้สอดคล้องกับตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ดีอย่างต่อเนื่อง  โดยแบ่งเป็น 4 หมวด ดังนี้  

หมวดที่ 1 สทิธขิองผู้ถือหุ้นและการปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

หมวดที่ 2 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสยีและการพัฒนาธุรกจิเพื่อความย่ังยืน 

หมวดที่ 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการท างานของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคน ไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรไว้ ดังนี้   

 1. ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการที่ยั่งยืน โดยให้

มีการก าหนดวิสยัทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายหลักของกจิการ เพื่อความย่ังยืนทั้งสามมิติ คือ เศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดล้อม  

 2. บริหารและด าเนินงานโดยยึดหลักนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

และปฏบัิติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

 3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยครอบคลุมโครงสร้าง องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา คัดเลือก  

และการพัฒนาผู้บริหารระดับสงูอย่างมีประสทิธผิล มีคุณธรรม และมีคุณค่าต่อองค์กร สงัคม และผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม  

 5. ส่งเสริมการด าเนินธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ และดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มได้รับการปฏบัิติอย่างเท่าเทยีมกัน 

ตามข้อก าหนดของกฎหมาย  

 6. ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยง ระบบป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ระบบการควบคุมภายในที่มี

ประสทิธภิาพ  

 7. ส่งเสริมให้มีการก ากบัดูแลการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใส และรวดเรว็  

 8. ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม การปฏบัิติ และสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีม 
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 หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกบัสทิธต่ิางๆ ของผู้ถือหุ้นและท าหน้าที่ในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นนั้นจะเป็นรายย่อย ผู้ลงทุน

ต่างชาติ นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัอย่างเป็นธรรม 

ตามที่กฎหมายก าหนด และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สทิธพิื้นฐานตามกฎหมาย ดังนี้   

❖ สิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.1 การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ ถือหุ้นตามกฎหมาย อัน

ได้แก่ สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิการซื้ อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ 

สทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อตัดสนิใจในการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ 

สทิธใินการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น สทิธใินการออกเสยีง ลงคะแนนเสยีง ในการแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการบริษัท และ

ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการออกเสียง ลงคะแนน แต่งตั้งผู้ตรวจสอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

สทิธใินส่วนแบ่งผลก าไรของบริษัทฯ  และสทิธใินการแสดงความคิดเหน็อย่างเป็นอสิระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือ

หุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายที่ปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกันในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับทราบข้อมูลข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบายการ

บริหารงานอย่างสม ่าเสมอและทันเวลา บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยไม่ค านึงถึง อายุ สีผิวสัญชาติ ศาสนา  

ความเชื่อ ความคิดเห็นทางการเมือง และความพิการ ก าหนดแนวปฏิบัติการก ากับดูแล เพื่อปกป้องสทิธิขั้นพื้นฐานของผู้ ถือหุ้น

อย่างเท่าเทยีมกนั และเป็นธรรมสร้างความม่ันใจในการลงทุนกบับริษัทฯ 

นอกจากนี้  ผู้ ถือหุ้นทุกรายยังได้รับสทิธอิย่างเท่าเทยีมตามที่ก าหนดไว้ในกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับบริษัท 

 1.2 การประชุมผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการ ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงมติในที่ประชุมอย่างเต็มที่ 

และจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ และการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้น โดยมีการ

ด าเนินการต่างๆ ดังนี้  
 

1.2.1 ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผู้ ถือหุ้นที่

หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด และปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น (AGM 

Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และส านักงาน ก.ล.ต.  

ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธแิละความเท่าเทียมกัน ในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และตั้งค าถามใดๆ 

ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ โดยประธานที่ประชุมมีหน้าที่จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม

และส่งเสริมให้มีการแสดงความเหน็และซักถามในที่ประชุม ซึ่งบริษัทฯ ให้สทิธแิก่ผู้ถือหุ้น ในการเสนอวาระการประชุม

เป็นการล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี โดยบริษัทฯ จะประกาศหลักเกณฑ ์วิธกีาร และช่องทางการเสนอวาระการประชุม รวมทั้งขั้นตอนการพิจารณา

ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์บริษัทฯ ในช่วงไตรมาสที่ 4 ถึงวันที่ 31 ธนัวาคมของทุกปี เพื่อให้เป็นไป

ตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดีเกี่ยวกบัการดูแลสทิธขิองผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทุกคราว บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสอืเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมในวาระ

ต่างๆ อย่างเพียงพอ รวมทั้งจัดท าความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระให้ผู้ ถือหุ้นทราบในทันทีที่แล้วเสร็จ หรือ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น โดยเปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ https://www.jasmine.com  

ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและศึกษา

ได้ก่อนวันประชุม 
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การประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครั้ง ให้แต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้รับมอบอ านาจแทนผู้ ถือหุ้นที่ไม่

สะดวกเข้าประชุม และแจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส าหรับแต่ละวาระที่เสนอ 

คณะกรรมการต้องไม่รวมเรื่องต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกันเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว ทั้งนี้  ในการประชุมผู้ ถือหุ้น 

กรรมการทุกท่านมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม เพื่อตอบค าถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกคราวไป 
 

 1.2.2 วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

1) บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนสถาบัน โดยให้ข้อมูลวัน เวลา 

และสถานที่ประชุมที่เดินทางได้อย่างสะดวก มีแผนที่ชัดเจน ระบบขนส่งมวลชนเข้าถึง บริษัทฯ เปิดให้ผู้ ถือหุ้น

ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมง และจัดช่องทางการลงทะเบียนอย่างเพียงพอ จัดเตรียมอากร

แสตมป์ และน าเทคโนโลยีระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียน การนับคะแนน และการแสดงผล เพื่อ

ความสะดวก รวดเรว็ และถูกต้องแม่นย า 

2) ส าหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Single System/E-AGM) บริษัทฯ ใช้ระบบของ 

ผู้ให้บริการที่ผ่านการประเมินและมีรายชื่อในส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯ จะเปิดให้ผู้ ถือหุ้น

ลงทะเบียนแจ้งความประสงค์ เพื่อเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วันท าการ 

และเปิดให้เข้าระบบก่อนเวลาเริ่มประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมง และ/หรือเม่ือเกินก าหนดเวลาผู้ ถือหุ้นที่ได้ลงทะเบียน

ประสงค์เข้าร่วมประชุมไว้กย็ังสามารถเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสยีสทิธิ 

3) การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ตามล าดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ

วาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส าคัญที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสนิใจ  

4) คณะกรรมการดูแลไม่ให้มีการกระท าใดในการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ ถือหุ้นจนเกิน

ควร ทั้งนี้  ไม่มีการก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าหลักฐานแสดงตนเกนิกว่าแนวทางปฏบัิติของหน่วยงาน

ก ากบัดูแลที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ 

5) ก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการแจ้งจ านวนและสัดส่วนของผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและที่

มอบฉันทะ พร้อมทั้งชี้แจงวิธกีารประชุม การลงคะแนน การนับคะแนน ตามที่ระบุในข้อบังคับ โดยบริษัทฯ จัดแยกการ

ลงคะแนนเสียงในแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน รวมถึงการลงคะแนนเสยีงเลือกตั้งกรรมการ ได้มีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ หรืออาสาสมัครผู้ ถือหุ้น เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

เพื่อรักษาสทิธขิองผู้ถือหุ้นด้วย 

6) ประธานกรรมการดูแลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

โดยจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ ด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส ระหว่างการประชุมเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเหน็และซักถามอย่างทั่วถึง ก่อนลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแต่ละวาระ กรรมการทุกคน

และผู้บริหารที่รับผิดชอบในสายงานหลักได้เข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

7) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของ

ผู้ถือหุ้นด้วย บริษัทฯ มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม เพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผู้ถือหุ้น 

8) ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยง การท ารายการได้มา

หรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรัพย์ ด าเนินการเกบ็บัตรลงคะแนนในห้องประชุม และน าผลคะแนนมารวมกบัคะแนนเสยีงที่ลง

ไว้ล่วงหน้าในหนังสอืมอบฉันทะ แจ้งมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสยีงเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย งดออกเสยีง และบัตรเสยี 

แต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบ และบันทกึในรายงานการประชุม ในวาระการเลือกตั้งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้

ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดการด ารง

ต าแหน่งตามวาระ  

ทั้งนี้  ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่ผู้ ถือหุ้นสามารถระบุความ

ประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนไว้ในหนังสือมอบฉันทะ ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม หรือใช้
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หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้ โดยสามารถ Download ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

https://www.jasmine.com 
 

 1.2.3 การเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้ 

1) เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นและผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น หรือไม่เกนิเวลา 9:00 น. ของวันท าการถัดไป 

2) จัดท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นที่มีสาระส าคัญถูกต้องและครบถ้วน เพื่อน าส่งตลาดหลักทรัพย์ ฯ และ

เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม 

 

❖ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม 

บริษัทฯ จัดให้มีการปฏบัิติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  โดยค านึงถึงผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นนัก

ลงทุนสถาบัน ผู้ลงทุนต่างชาติ รวมทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย ดังนี้  

1. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และส่งค าถามเกี่ยวกบับริษัทฯ ได้ล่วงหน้าก่อน

การประชุมผู้ ถือหุ้น โดยประกาศผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ

การประชุม และการส่งค าถามล่วงหน้า เผยแพร่อย่างชัดเจนบนเวบ็ไซต์ของบริษัท  

2. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกเป็นกรรมการ ได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น  

โดยประกาศผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยหลักเกณฑ์การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกเป็นกรรมการ เผยแพร่บน

เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการ และต้องให้ความยินยอมใน

การเสนอชื่อ และส่งมอบใบสมัครพร้อมเอกสารหลักฐานต่อบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการสรรหาของบริษัทฯ ผ่าน

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาต่อไป  

3. ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระ

การประชุม โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ตามมาตรา 105 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยไม่

จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสนิใจ 

4. เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ แก่ผู้ ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์ ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

และส านักงาน ก.ล.ต. โดยค านึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ ข่าวสาร และไม่กระท าการใดๆ ที่จ ากัดสิทธิในการเข้าถึง

สารสนเทศของบริษัทฯ หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกนั 

5. ก าหนดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และการป้องกันการใช้ข้อมูล

ภายใน เป็นลายลักษณ์อักษร ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภาวะ Nominee หรือที่ปรึกษาวิชาชีพปฏบัิติตามนโยบาย และระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

6. มีการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ โดยไม่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลก่อนการ

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเป็นการทั่วไปผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ และแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารต้องระงับการซื้อหรือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ตามรอบระยะเวลา และก่อน

การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ เพื่อความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น 

7. ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่ด ารงต าแหน่งอยู่  

เม่ือเข้ารับต าแหน่งภายใน 30 วันท าการ และต้องแจ้งเกี่ยวกับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่

คณะกรรมการมอบหมายเพื่อรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้งเม่ือมีการซื้ อหรือขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการตามที่

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

8. ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียต่อเลขานุการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น และบันทึกในรายงานการประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้

กรรมการที่มีส่วนได้เสยีอย่างมีนัยส าคัญ เว้นจากการมีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระนั้น 

 



6 
 

9. ดูแลการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการท ารายการ  

ให้เป็นไปตามขั้นตอนด าเนินงาน หลักการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนด ซึ่งการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่าย

ต้องขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้นจะมีการชี้แจงรายละเอียดเหตุผลของการท ารายการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติก่อนการท ารายการ ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

 หมวดที่ 2 การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพือ่ความยัง่ยืน 

❖ การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2.1 การปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยี 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสียภายใน  ได้แก่ พนักงาน และ

ผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้  ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ

ข้อคิดเห็นจากผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ การด าเนินธุรกิจด้วย

หลักการแข่งขันที่เป็นธรรมและมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างยุติธรรม

และเสมอภาค โดยมุ่งเน้นการพัฒนาด้านการฝึกอบรมเพื่ อเพิ่มความรู้  ความสามารถ และศักยภาพ เพื่ อเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการท างาน และมีการก าหนดผลตอบแทนที่เป็นธรรมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมทั้งเสริมสร้าง

วัฒนธรรมการก ากบัดูแลกจิการที่ดีข้ึนในองค์กร โดยมีหลักเกณฑใ์นการปฏบัิติต่อผู้มีส่วนได้เสยีแต่ละกลุ่ม มีดังนี้  

 

พนกังาน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหารและพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า  และเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่จะน าพา

องค์กรมุ่งไปสู่ความส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายเพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับ  ทั้งผู้บริหารและพนักงานโดย

มุ่งเน้นการพัฒนาทางอาชีพและการวางแผนบุคลากรภายใน เพื่อทดแทนต าแหน่งต่างๆ ในองค์กร ให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับมีความพร้อม  ทั้งในด้านความรู้  ทกัษะ และความสามารถ พร้อมกบัการสร้างความม่ันคงในอาชีพ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับพนักงานทุกส่วน ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัทฯ จึงให้มีการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลบนพื้นฐานความเท่าเทียมและเป็นธรรม มีการพัฒนาทักษะความสามารถที่สนับสนุนความก้าวหน้า และจ าเป็นต่อ

การท างานในยุคดิจิทลั ตลอดจนเสริมสร้างการมีส่วนร่วมที่เอื้อต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนในการพัฒนาศกัยภาพ

ของทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ อกีทั้งยังส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีการท างานเป็นทมี และเสริมสร้างบรรยากาศและความรู้สกึปลอดภัยในการท างาน 

 บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการ สภาพแวดล้อมที่ดี ปลูกฝังให้มีจิตส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและค านึงถึง

ผลกระทบต่อองค์กรและบุคคลภายนอก มีนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสมและสอดคล้อง

กบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี  

 อกีทั้ง บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลสขุภาพอนามัยและรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต

และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัดให้ความส าคัญถึงความ

เป็นอยู่ที่ดีของพนักงานที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงาน โดยจัดให้มีสวัสดิการที่ดีแก่พนักงาน 

 

ผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ มุ่งม่ันเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส  ปราศจากการทุจริต 

คอร์รัปชัน ค านึงถึงการสร้างความเจริญเติบโตของผลการด าเนินงานที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่องในระยะยาวบนศักยภาพ และขีด

ความสามารถของบริษัทฯ อย่างเตม็ที่ โดยค านึงถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสดุแก่ผู้ถือ

หุ้น และการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาว รวมทั้งการด าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ เพื่อ

ความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา จึงมีการ
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เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ การแจ้งข้อมูลผ่านทาง

เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ การประกาศทางหนังสือพิมพ์ การจัดท า Press Release หรือการจัดส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

เป็นต้น 
 

ลูกคา้ 

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะตอบสนอง และให้บริการที่ดีเพื่อสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อม่ันให้กับลูกค้าให้ได้รับ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษา

สัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน โดยยึดถือพันธกิจที่จะดูแลและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ดี  เพื่อเป็น

ทางเลือกที่ดีที่สดุแก่ลูกค้า มีการจัดการอย่างเป็นธรรมเหมาะสม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ลูกค้าเกดิความ

เชื่อม่ัน และได้รับการตอบสนองที่รวดเรว็ โดยมีช่องทางหลายช่องทาง ได้แก่ เวบ็ไซต์ อเีมล์ และโทรศัพท ์ 

บริษัทฯ จัดท าแนวทางการแก้ไขและการป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการในการ

ติดตามและประเมินผล การจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าผลที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาและวางแผนการ

ด าเนินธุรกจิในอนาคต 
 

คู่แข่ง 

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งขันตามกรอบกติกาการแข่งขันที่เป็นธรรม สนับสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้า

อย่างเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด ไม่ขัดต่อกฎหมายและจริยธรรม โดยรักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน ไม่

แสวงหาข้อมูลความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือโจมตีคู่แข่งโดยใช้ข้อมูลที่บิดเบือน ส่งเสริมและสนับสนุนการ

ร่วมมือทางการค้ากับคู่แข่งที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค หรือความร่วมมือในอันที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนา

เศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

คู่คา้และเจา้หนี้  

บริษัทฯ มีนโยบายปฏบัิติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือ ข้อตกลงในสญัญาที่ท า

ร่วมกัน ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รักษาความสัมพันธ์อันดีแบบ

ยั่งยืนกบัคู่ค้า โดยเฉพาะกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า การปฏบัิติตามระเบียบจัดซื้ อจัดจ้างอย่างชัดเจนตามนโยบายการ

จัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า คุณสมบัติ และการสมัครเป็นคู่ค้า จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

เพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางธุรกิจ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ทุกฝ่าย รวมทั้งส่งเสริมให้คู่ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัป

ชันทุกรูปแบบ ไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท าที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและประกอบธุรกิจ  ส่งเสริมการมี

ความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง และต่อเนื่องร่วมกนั และคงไว้ซึ่งความสมัพันธอ์นัยั่งยืน โดย

ค านึงถึงการสร้างประโยชน์ และการเติบโตร่วมกนัของธุรกจิ 
 

 

หน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานของรฐั 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกจิโดยยึดถือปฏบัิติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงานทางการทีเ่กี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด และให้ความร่วมมือที่ดีต่อหน่วยงานราชการ หน่วยงานที่ก ากบัดูแล และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เช่น กรมพัฒนา

ธุรกจิการค้า กระทรวงพาณิชย ์ กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. เป็นต้น รวมทั้งให้

ความร่วมมือและประสานงานกบัหน่วยงานเอกชนอื่นๆ 
 

ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยใส่ใจถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของมลภาวะและสิ่งแวดล้อมที่อาจกระทบต่อชุมชน โดยให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของ

สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรต่างๆ มุ่งม่ันที่จะจัดการการใช้พลังงาน และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

กระบวนการด าเนินงานต่างๆ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในพันธกิจ ในอันที่จะส่งเสริมการเติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท บริษัทฯ ร่วม

สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม  ด าเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility) เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน มีส่วนร่วมให้การสนับสนุนการสร้าง
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ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน เช่น บริจาคเงินและสิ่งของให้กับโรงเรียน มูลนิธิ และองค์กรต่างๆ โดยกระท าอย่างต่อเนื่อง

เสมอ เพื่อให้ธุรกิจ ชุมชน และสังคมเจริญเติบโตไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน ตลอดจนการยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมใน

ระยะยาวจากการด าเนินงาน เคารพในวัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน รวมถึงให้ความร่วมมือต่อชุมชนและร่วมเป็นส่วน

หนึ่งในการพัฒนาชุมชนและสงัคม เพื่อรักษาการมีส่วนร่วมกบัชุมชนและกระชับความสมัพันธใ์นพื้นที่ด าเนินงาน 

บริษัทฯ มีการประเมินอย่างเป็นระบบ และควบคุมผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม ที่จะอาจจะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานต่อ

ชุมชน จัดท าโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR) โดยก าหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งผู้มีส่วนได้

เสยีได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสงัคมให้มีความย่ังยืน 

 

สือ่มวลชน 

บริษัทฯ ต้องอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริงถูกต้อง และปฏบัิติด้วยความระมัดระวัง โดยผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้รับ

มอบหมายไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชนใดๆ เกี่ยวกับ หรือพาดพิงกลุ่ม

บริษัทฯ ไม่ว่าในด้านใด อนัอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงและการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ 
 
 

ดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้ มี

ส่วนได้เสียภายในและภายนอกของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก าหนดให้มีมาตรการในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล

ส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการรักษาความลับของข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อป้องกันการสูญหาย การเข้าถึง 

ท าลาย ใช้ แปลง แก้ไขหรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล โดยไม่มีสทิธ ิหรือโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ตลอดจนการป้องกนัมิให้

มีการน าข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้โดยมิได้รับอนุญาต ทั้งนี้  เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นกรณีที่บริษัทฯ ต้องปฏบัิติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการเกบ็รักษาข้อมูลดังกล่าว 

 

2.2 การปฏิบติัที่เกี่ยวกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท าความ

เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน 

อย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏบัิติตามความสมัครใจ และไม่สามารถอ้างได้ว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติที่ก าหนดข้ึนนี้  ผู้บริหารทุกระดับใน

องค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคัญที่จะด าเนินการให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และ

ปฏบัิติตามอย่างจริงจัง และทางบริษัทฯ มีมาตรการการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรับด าเนินการกับพนักงานที่

ละเมิดหรือไม่ปฏบัิติตามนโยบาย 

 

2.3 การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน  

2.3.1 บริษัทฯ มีช่องทางสื่อสารส าหรับเปิดรับแจ้งข้อร้องเรียน ค าแนะน า ข้อเสนอแนะ และความคิดเหน็จากผู้มีส่วน

ได้เสยีทุกกลุ่ม ผู้พบเหน็การคอรร์ัปชันต่อองค์กรทั้งทางตรงหรือทางอ้อม สามารถแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการ

กระท าดังกล่าว โดยผ่านช่องทาง ซึ่งเป็นช่องทางกลางในการติดต่อ ดังนี้ 
 

1) แจ้งผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ดร.คาล จามรมาน 

ที่ E-mail :  KarlJamorn@hotmail.com 

จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์:  audit_committee@jasmine.com 

2) แจ้งผ่านช่องทางออนไลน์ของบริษัทฯ Whistle Blowing ที่ www.jasmine.com/contact/แจ้งเบาะแส

ร้องเรียน 

3) แจ้งผ่านโทรศัพทข์องหน่วยงานแจ้งเบาะแสร้องเรียน ที่หมายเลข : 0-2100-3113 

mailto:KarlJamorn@hotmail.com
mailto:jts_internalaudit@jasmine.com%20หรือ
mailto:audit_committee@jasmine.com
http://www.jasmine.com/contact/แจ้งเบาะแสร้องเรียน
http://www.jasmine.com/contact/แจ้งเบาะแสร้องเรียน
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4) แจ้งผ่านกล่องจดหมาย ส่งถึง หน่วยงานแจ้งเบาะแสร้องเรียน บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั 

(มหาชน) เลขที่ 200 หมู่ที่ 4 ชั้น 29 จัสมิน อนิเตอร์เนชั่นแนล ทาวเวอร์ ถนนแจ้งวัฒนะ ต าบลปาก

เกรด็ อ าเภอปากเกรด็ จงัหวัดนนทบุรี 11120 

2.3.2 ก าหนดขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน และการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เลขานุการบริษัทจะร่วมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลพิจารณาข้อร้องเรียนหรือค าถามเฉพาะเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารงานของบริษัทฯ หรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัการรักษาสิทธขิองผู้ ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสยี เพื่อป้องกนัและลดเวลา

การสืบค้นข้อมูล อันที่ไม่เกี่ยวข้อง  หรือไม่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ แล้วจึงรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท โดยมีข้อพิจารณา ดังต่อไปนี้  

1) ข้อร้องเรียนหรือข้อมูลที่อาจจะเป็นประโยชน์ต่อการสบืค้น เกี่ยวกบัการฉ้อโกง หรือปฏบัิติไม่ชอบด้วย

กฎหมายของบริษัทฯ หรือกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ อนัจะท าให้บริษัทฯ เสยีหาย

หรือสญูเสยีประโยชน์ที่พงึจะได้รบั 

2) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกบักฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อก าหนดต่างๆ ที่บริษัทฯ จะต้องปฏบัิติตาม 

3) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกบันโยบายการด าเนนิงาน และนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้แล้ว 

4) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หรือรายการที่

เกี่ยวโยง (Connected Transaction) กบับริษัทฯ ที่เข้าข่ายตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนหรือ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

5) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกบังบการเงนิและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ 

6) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกบัผลการด าเนนิงานและฐานะการเงินของบริษทัฯ 

7) ข้อร้องเรียนเกี่ยวกบัการละเมิดสทิธมินุษยชน การละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสทิธิ์ และเหตุการณ์

หรือพฤติกรรมที่เกี่ยวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน 

8) ข้อร้องเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลก าหนด

เพิ่มเติม 

2.3.3 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกบัการเกบ็ข้อมูลเรื่องร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ ร้องเรียนและ 

ผู้แจ้งเบาะแส เรื่องร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้ เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและที่เกี่ยวข้องเท่านั้น และ

ส าหรับผู้ ร้องเรียนที่เป็นพนักงานจะได้รับความคุ้มครองมิให้ได้รับผลกระทบต่อสถานภาพการท างาน 

 

❖ การพฒันาธุรกิจเพือ่ความยัง่ยืน 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญในการก าหนดทิศทางและนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน

ให้เกิดขึ้นอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการพัฒนาและน าไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมาย รวมทั้งให้ความส าคัญในการก าหนดประเด็น

และร่วมกนัแก้ไขประเดน็ปัญหาต่างๆ ทั้งในแง่ความเสี่ยงและโอกาสในการก าหนดกลยุทธท์างธุรกิจ ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสงัคม และด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ มุ่งม่ันด าเนินธุรกจิ

เพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี  สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางขององค์การ

สหประชาชาติ เพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศและสร้างคุณค่าแก่สงัคมไทยในทุกภาคส่วน เพื่อมุ่งสู่การเติบโตร่วมกนัอย่าง

ยั่งยืน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนา

ความยั่งยืนขึ้น และเพิ่มบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ทางด้านการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ด้านการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วย

สนับสนุนการด าเนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่ม

ความเชื่อม่ันให้กบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทุกภาคส่วน 
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นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังด าเนินการตามกรอบแนวคิดเรื่อง “ความยั่งยืน” อันประกอบด้วย 3 มิติ คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

สิ่งแวดล้อม และด้านสังคม เป็นพื้ นฐานส าคัญของการบรรลุพันธกิจของบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานอย่าง

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยี (Stakeholders) ในทุกกระบวนการด าเนินงาน มีธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันอย่างเตม็เป่ียมว่าบริษัทฯ จะต้องเติบโตไปพร้อมกบัสงัคมที่ยั่งยืน ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วม พร้อม

ร่วมแบ่งปัน จึงได้ก าหนดนโยบายและหลักปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ มีจิตส านึกแห่งการสร้างคุณค่า

ร่วมกบัสงัคม รับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้า และการเติบโตอย่างยั่งยืน และค านึงถึงผลกระทบทางธุรกจิที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสยีเป็นส าคัญ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสยีแต่ละกลุ่มได้รับการปฏบัิติและร่วมรับผิดชอบดูแลได้อย่างเหมาะสม  

  

2.4  นโยบายดา้นความยัง่ยืนขององคก์ร 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความมุ่งม่ันในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนภายใต้พื้นฐานของการก ากับดูแลกจิการที่

ดี โดยมีเป้าหมายสูงสดุ คือพัฒนาอย่างยั่งยืน อันก่อให้เกดิคุณค่าร่วมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ในห่วงโซ่คุณค่าของ

บริษัทฯ และเพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยให้ความส าคัญกบัการสร้างการเติบโตอย่างสมดุลใน 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกจิ 

สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมทุกการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อมุ่งไปสู่การพัฒนาเป็นองค์กร ที่มีบุคลากรและ

ระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังยึดม่ัน

ในการมีส่วนร่วมผลักดันเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนหรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ของ องค์การสหประชาชาติ 

ตามแนวทาง ESG (Environment Social และ Governance) ที่ครอบคลุมมิติ สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดยมีการ

เชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้ากบันโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนขององค์กร 

ดา้นเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มุ่งพฒันาธุรกจิอย่างยั่งยืน ให้มีความสามารถในการแข่งขนัให้ก้าวทนักบัการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ และสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ตอบสนองความต้องการให้แก่ลูกค้า มีการก ากบัดูแลกจิการที่ดีตาม

หลักธรรมาภิบาล ค านึงถึงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการพัฒนางานในจากชุมชน เพื่อเสริมสร้าง

เศรษฐกจิชุมชนให้เติบโตเคียงข้างไปกบับริษัทฯ ในทุกระดับอย่างยั่งยืน 

ดา้นสงัคม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส าคัญและใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มภายในห่วงโซ่ธุรกิจ ทั้ง

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร และผู้ ใช้บริการต่างๆ ดูแลให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยที่ดีตามมาตรฐานที่

ปลอดภัยในการท างาน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อตกลงระหว่างประเทศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเคารพสิทธิ

มนุษยชนและสิทธิส่วนบุคคล ปฏิบัติต่อพนักงานในการจ้างงานอย่างเป็นธรรม เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ

พนักงานให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ มีส่วนร่วมกบัชุมชนและสงัคมเพื่อยกระดับให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนร่วมอนุรักษ์มรดก

ทางวัฒนธรรม ขนมธรรมเนียมที่ดี เพื่อสร้างสงัคมที่มีคุณภาพให้เติบโตไปพร้อมบริษัทฯ อย่างยั่งยืน 

ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อม

จากการด าเนินธุรกิจทั้งทั้งที่เกิดขึ้นจากทางตรง และทางอ้อม และส่งเสริมให้เกิดการฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ตลอดจนการใช้ทรัพยากร

ต่างๆ อย่างรู้คุณค่าและเกดิประโยชน์ในเชิงบวก 

 

2.5  กรอบการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน 

บริษัทฯ ได้ก าหนด “กรอบการบริหารความยั่งยืน”  เพื่อใช้เป็นกรอบการด าเนินงานเพื่อสร้างความยั่งยืนองค์กรในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเติบโตของธุรกิจบนพื้ นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance) การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Compliance) และการบริหาร

จัดการความเสี่ยง (Risk Management) ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการอยู่ร่วมกันระหว่างอุตสาหกรรมและสังคมอย่างสมดุลและมี

คุณภาพ พร้อมทั้ง สามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การ

สหประชาชาติ และสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม 
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2.6  ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทั และความคาดหวงั การตอบสนอง 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏบัิติต่อผู้มีส่วนได้เสยี และค านึงถึงสทิธขิองผู้มีส่วนได้เสยี รวมถึงการคุ้มครองและรักษาสทิธขิองผู้

มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มอย่างยุติธรรมและถูกต้อง ตามกฎหมาย ด้วยความซื่อสตัย์ โปร่งใส ควบคู่ไปกบัความรับผิดชอบต่อสงัคม ใน

ปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏบัิติตามกรอบการพัฒนาสู่ความย่ังยืนขึ้น เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่ม

ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และน าความคาดหวัง ความต้องการ ข้อกังวลใจ และข้อคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้เสียที่มีนัยส าคัญต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มาวิเคราะห์ประเดน็ส าคัญด้านความยั่ งยืน (Materiality) และด าเนินการตอบสนองในรูปแบบต่าง ๆ 

ตามความเหมาะสม ภายใต้การก ากับดูแลของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และตรวจสอบข้อมูล

ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ การด าเนินธุรกิจที่ผ่านมาบริษัทฯ ยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กร  รวมถึงให้

ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่มในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้มีการทบทวนการด าเนินงานการมีส่วนร่วมกับผู้ มีส่วนได้เสีย พร้อมระบุ และจัดล าดับกลุ่มผู้ มีส่วนได้เสียที่

ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่ธุรกิจเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งหาแนวทางในการ

ตอบสนองต่อความคาดหวังและประเดน็ที่ผู้มีส่วนได้เสยีให้ความส าคัญได้อย่างมีประสทิธภิาพและเหมาะสม เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไป

วางแผนจัดท าแนวทางสร้างการมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยีต่อไป 

 

2.6.1 การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จใน

การสร้างคุณค่าของธุรกจิในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้มีการวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีเพื่อก าหนดกลยุทธก์ารสร้างการมีส่วนร่วมที่

เหมาะสม โดยมีขั้นตอนดังนี้  

1. ระบุผู้มีส่วนได้เสยีที่มีความส าคัญต่อธุรกิจ โดยพิจารณาความสมัพันธข์องผู้ มีส่วนได้เสียต่อการด าเนินธุรกจิตลอด

ห่วงโซ่อุปทาน   

2. ประเมินผลกระทบเชิงบวกและลบของผู้ มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจและผลกระทบที่ผู้ มีส่วนได้เสียได้รับจากธุรกิจ  

เพื่อด าเนินการวางแผนและสร้างช่องทางมีส่วนร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสยีแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมต่อไป                                             

3. ด าเนินการจัดล าดับผู้ มีส่วนได้เสียตามระดับผลกระทบที่มีต่อธุรกจิ ทั้งด้านการเงิน การด าเนินงานตามกฎระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ ภาพลักษณ์และชื่อเสยีง ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม   

4. น าผลวิเคราะห์ผู้ มีส่วนได้เสียเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสม 

 

โดยบริษัทฯ แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีเป็น 6 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) กลุ่มพนักงาน 2) กลุ่มผู้ถือหุ้น 3) กลุ่มลูกค้า 4) กลุ่ม

คู่ค้าและเจ้าหนี้  5) กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ 6) กลุ่มชุมชนและสงัคม โดยจ าแนกกลุ่มของผู้มีส่วนได้

เสยีออกเป็น 3 กลุ่มคือ ผู้มีส่วนได้เสยีทางตรง (Direct Stakeholder) ทั้งภายในและภายนอกบริษัท (Internal/External) และผู้มี

ส่วนได้เสยีทางอ้อม (Indirect Stakeholder)  
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2.6.2 แนวทางการสรา้งการมสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนไดเ้สีย 

บริษัทฯ ท าการส ารวจเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้ มีส่วนได้เสีย และน าข้อมูลมารวบรวมเพื่อวิเคราะห์และใช้ในการ

ปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพื่อตอบนสนองต่อความคาดหวังของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยผลจากการส ารวจ

พบว่าประเดน็ที่ผู้มีส่วนได้เสยีให้ความส าคัญมากที่สดุ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การเติบโตทางธุรกจิ การบริหารความสมัพันธก์บัลูกค้า 

และการก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้พิจารณาประเด็นต่างๆ และมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาศักยภาพการ

ด าเนินงานและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ มีส่วนได้เสยี เพื่อให้ผู้ มีส่วนได้เสยีรับทราบแนวทางและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่

ชัดเจนมากย่ิงขึ้นผ่านช่องทางและกจิกรรมต่างๆ ดังนี้  

 

 

 

ช่องทางสรา้งการมีส่วนร่วม 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
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1. การเปิดช่องทางในการสื่อสารผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ เวบ็ไซต์ อเีมล 

โทรศัพท ์จดหมาย Social Media และอื่นๆ 
      

2. การเผยแพร่การด าเนินงานของบริษัทผ่านรายงานประจ าปี  

(แบบ 56-1 One Report) /รายงานความยั่งยืน /รายงานทางการเงิน 
      

3. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  
 

    

4. การเปิดเผยผ่านเวบ็ไซต์ของ ตลท. ในหัวข้อ “ข้อมูลหลักทรัพย์ / 

Opportunity Day & Company Snapshot” 
        

5. การสื่อสารภายใน (Internal Communication) ผ่านช่องทางต่างๆ 
 

     

6. การส ารวจความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร (Employee 

Engagement Survey) ประจ าปี 
 

     

7. การปฐมนิเทศพนกังานใหม่และการอบรมให้ความรู้พนักงาน 
 

     

8. การส ารวจความคิดเหน็ ความพึงพอใจของคู่ค้า   
 

   

9. จัดกจิกรรมชุมชนสมัพันธ์ต่างๆ/สนับสนุนกจิกรรมชุมชน     
  

10. การมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนกิจกรรมและตอบสนองต่อ

นโยบายของรัฐ 

    
  

 

2.7  การบริหารการมีส่วนร่วมผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญและมีแนวทางในการรับฟังความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีสว่นได้เสยีเพื่อน ามา

จัดล าดับความส าคัญ วิเคราะห์เพื่อวางแผนกลยุทธแ์ละแผนการด าเนนิงานให้สามารถตอบสนอง และก าหนดวิธสีื่อสารผลการ

ด าเนนิงานไปยงัช่องทางที่เหมาะสมอย่างมีประสทิธภิาพ ได้ท าการประเมินและสรปุประเดน็สาระส าคัญ มีขั้นตอนดงันี้  
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2.8  การพฒันานวตักรรมสู่ความยัง่ยืน 

บริษัทฯ สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุก

ฝ่ายที่ เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม มุ่งม่ันส่งเสริมและพฒันาค้านวัตกรรมที่ดีที่สดุต่อชุม 

สงัคม และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปรับปรงุและพัฒนากระบวนการท างานและบริการด้วยนวัตกรรม ส่งเสริมการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและการเติบโต

ในระยะยาว โดยการวางแนวทางปฏบัิติ ดังนี้   

- นวัตกรรม หมายถึง แนวคิดที่คดิค้นขึ้นใหม่หรือต่อยอดจากแนวคิดเดิม ที่สามารถสร้างมูลค่าและคุณค่าแก่ 

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม รวมถึงสงัคมและสิ่งแวดล้อมได้ 

- ก าหนดให้นวัตกรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกจิของทุกฝ่าย  

- นวัตกรรมของบริษัทฯ ต้องสามารถสร้างมูลค่าหรือคุณค่าต่อเศรษฐกจิ สงัคม หรือสิ่งแวดล้อม เช่น สง่เสริมหรือ

พัฒนาคุณภาพชวีิตของคนในสงัคม แก้ปัญหาด้านสิง่แวดล้อม สง่เสริมความปลอดภัยในกระบวนการด าเนนิงาน 

ลดต้นทุน และลดการใช้พลงังาน เป็นต้น 

- ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานของบริษัทฯ ให้มีความรู้ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งการ

ยกระดับทกัษะความรู้ความสามารถของพนักงาน ผ่านการอบรมหรือการศึกษาต่อยอด และการสร้างโอกาสให้

พนักงานได้มีสว่นร่วมในการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการสง่เสริมให้การคิดค้น พฒันานวัตกรรมให้เป็นส่วนหนึ่ง

ของพฤติกรรมหลักของพนักงาน 

- ส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมมาใช้จริงในกระบวนการท างานและการพัฒนาสนิค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เพิ่มประสทิธภิาพและความส าเรจ็ในการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ  

 

 หมวดที่ 3 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ รายงาน และระเบียบกฎเกณฑต่์างๆ ผ่านช่องทางของหน่วยงาน

ที่ก ากับดูแล เช่น การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้อ านวยความสะดวก โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้ง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องติดตาม เข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้องสะดวก รวดเรว็ และเท่าเทยีมกนั

ของการให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม ดังนี้  

3.1 ดา้นการเปิดเผยขอ้มูล 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกล่าว จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศ

ไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบัิติอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะเป็นผู้สอบทาน

คุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะน าเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต่อ

คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทาง

การเงิน และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส าคัญ ที่มีผลกระทบต่อราคา

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสนิใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสยีของบริษัทฯ  

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องจะท าผ่านหลายช่องทาง อาทิ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์ ฯ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
 

3.2 ดา้นการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลที่มิใช่ทางการเงินของบริษทัฯ 

3.2.1. ดูแลให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน การเปิดเผยงบการเงิน ต้องผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏบัิติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเปิดเผยรายงานประจ าปี แบบ 56-1 
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One Report ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) และข้อมูลส าคัญทางการเงินต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ 

ทันเวลา เพื่อให้นักลงทุนทราบถึงข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ ในแต่ละรอบ

ระยะเวลาการด าเนินงาน 

3.2.2. เปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินโดยพิจารณาถึงผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ความเห็นของผู้สอบบัญชี ข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และข้อสังเกตผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมถึงความสอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และนโยบายของบริษัทฯ 

3.2.3. เปิดเผยข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน อันประกอบด้วย การปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายและการปฏิบัติตาม

นโยบายต่างๆ อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกจิการ จริยธรรมธุรกิจ จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน การ

บริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏบัิติ อันจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจในระยะ

ยาว 

3.2.4. ดูแลกรรมการบริษัทแต่ละรายให้เปิดเผยข้อมูลในส่วนของตนเองอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

3.2.5. สนับสนุนให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และพัฒนาความรู้  ทักษะ 

ประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบ 

3.2.6. เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถ้ามี) อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นม่ันใจว่ามี

โครงสร้างการด าเนินงานที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ กรณีมีข้อตกลงผู้ ถือหุ้น หรือนโยบายที่มีผลต่อโครงสร้างการถือหุ้น 

ความสัมพันธ์ของผู้ ถือหุ้น หรืออ านาจในการควบคุมบริหารกิจการ ให้พิจารณาว่าไม่เป็นอุปสรรค์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัท และมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3.2.7. เปิดเผยข้อมูลทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินอย่างสม ่าเสมอ โดยน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

3.2.8. มีช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยสามารถติดต่อกรรมการอิสระ หรือเลขานุการบริษัท ทาง Email เพื่อสอบถาม

ข้อมูลเรื่องต่างๆ ได้แก่ กจิกรรมของกรรมการ การก ากบัดูแลกจิการ และการตรวจสอบ เป็นต้น 

 

3.3 การจัดการสถานะทางการเงินของบริษทัฯ 

3.3.1. ดูแลให้ฝ่ายจัดการติดตาม ประเมินฐานะทางการเงินของกจิการ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

หากมีเหตุการณ์ หรือสัญญาณที่มีผลกระทบต่อสภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหนี้  โดยให้มีการติดตามอย่างใกล้ชิด 

เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา และด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวัง พร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

3.3.2. ดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ทุก

กลุ่ม รวมถึงเจ้าหนี้  ทั้งนี้  การตัดสินใจใช้วิธีการใดๆ ต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล  และให้รายงานสถานการณ์ติดตามแก้ไข

ปัญหาต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.3.3. การเสนอความเหน็หรือรายการใดๆ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยดูแลให้มีการพิจารณาอย่างรอบคอบ เพื่อ

ไม่ให้กระทบต่อความต่อเนื่องของการด าเนินกจิการ สภาพคล่อง หรือความสามารถในการช าระหนี้  

 

3.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ  ใน

การด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิ จะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกดิความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง

ความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน  รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน

ธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ ส าหรับกรณีดังกล่าว ต้องยึดถือหลักการไม่ให้มีการก าหนดเงื่อนไขหรือข้อก าหนดพิเศษผิด

ไปจากปกติ รวมทั้งได้ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เป็นผู้ดูแลและจัดการ

แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ซึ่งที่ผ่านมายังไม่เคยมีปัญหาดังกล่าวเกดิข้ึน 
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คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการ

ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์ฯ รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report ด้วย 

 

3.5 การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทได้มีนโยบายและก าหนดแนวทางการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการ

ปฏบัิติเป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยห้ามไม่ให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะใช้ข้อมูลภายในอันเป็นสาระส าคัญ และมีผลกระทบ

ต่อการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท าการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่ข้อมูลออกสู่สาธารณชน 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องแจ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่ซื้อขาย โอนหรือรับโอน รวมทั้ง

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มี

หน้าที่เกี่ยวข้องและซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ ทั้งนี้  เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ให้น า

ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

 

3.6 การบริหารความเสีย่ง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของความเสี่ยงและความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญในการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อให้ประสบความส าเร็จในธุรกิจ และเติบโต

อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้เน้นความส าคัญของการมีกรอบของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเพื่อให้เกิดความยั่งยืนทางธุรกิจและ

มอบผลประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกคน 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ อกีทั้งยังมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุด

ย่อย คือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขึ้น เพื่อบริหารความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยผู้ มีความรู้  ความ

เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการบริหารความเสี่ยงในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการ  เพื่อให้แน่ใจว่าการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  และพิจารณา

ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญขององค์กร ก าหนดแผนการด าเนินงานติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงแผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ลดระดับความเสี่ยงให้ถึงระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ

และทันท่วงที เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานต้องท าการประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี เพื่อลดความเสี่ยงในองค์กรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไขการปฏบัิติงานให้ผลการด าเนินงานมีประสทิธภิาพมากย่ิงขึ้น 

 

3.7 การควบคุมภายใน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนี้  

3.7.1. บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมการควบคุม โดยค านึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี เช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่ และ

มอบอ านาจอนุมัติอย่างเป็นระบบ เพื่อความม่ันใจว่ามีระบบการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจกันได้ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับการท ารายการที่มี หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การท าธุรกรรมที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  และเป็น

ธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นต้น  

3.7.2. บริษัทฯ จัดท าระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด คู่มือการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดขอบเขต

อ านาจ หน้าที่ของผู้บริหาร และพนักงานแต่ละระดับ และขั้นตอนการปฏบัิติงานอย่างชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิติงานให้

เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และคู่มือปฏบัิติงานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ  
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3.7.3. บริษัทฯ ก าหนดกระบวนการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด

กระบวนการควบคุมแบบอัตโนมัติในกระบวนการที่ส าคัญๆ เพื่อสร้างความม่ันใจว่ามีการก าหนดสิทธิการปฏิบัติงานในระบบ

สอดคล้องกับหน้าที่ที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบให้ทันสมัย โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบด าเนินการตรวจสอบ และแก้ไข

อย่างทนัท่วงที  

3.7.4. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการก ากับดูแลบริษัทที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในแต่ละกลุ่ม

ธุรกิจ เพื่อให้บริษัทย่อยมีแนวทางการด าเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย พร้อมทั้งติดตามการด าเนินงานของ

บริษัทย่อยเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 

3.8 ระบบการติดตาม  

บริษัทฯ มีกระบวนการการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทั้งก าหนดแนวทางพัฒนา

ปรับปรุง เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ดังนี้  

3.8.1. บริษัทฯ ประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร และประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระบวนการ ผ่าน

กระบวนการประเมินการควบคุมภายใน โดยมีส านักตรวจสอบภายใน สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการประเมิน

ดังกล่าว พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไข หากพบข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน  

นอกจากนี้  บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบ ต่อกรรมการผู้จัดการได้รับทราบในระยะเวลาที่

เหมาะสม รวมถึงกระบวนการติดตาม เพื่อให้ม่ันใจว่าได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสรจ็ภายในเวลาที่ก าหนดไว้  

3.8.2. ส านักตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ท าหน้าที่

สอบทานเพื่อสร้างความเชื่อม่ันว่าการควบคุมภายในที่มีอยู่ มีความเพียงพอและเหมาะสม และมีการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ โดย

ได้ตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล  

ทั้งนี้  แผนการตรวจสอบสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะสนับสนุนการควบคุมภายใน ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลรับทราบและ

ก าหนดให้มีการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ  

 

3.9 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบ

การควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล ทั้งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

จะรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยทุกไตรมาส 

และจัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีแบบ 56-1 One Report ของ

บริษัทฯ  

 

3.10 ดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์

3.10.1. บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน นักลงทุนสถาบัน ผู้ ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และ

ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงก าหนดทิศทางและการพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุน

สมัพันธอ์ย่างชัดเจน  

3.10.2. บริษัทฯ ดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและการพัฒนางานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ระบุหน้าที่และความ

รับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์อย่างชัดเจน ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสมเท่าเทียมกัน

และทันเวลา ดูแลการใช้ข้อมูลภายใน และข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ 

ทั้งนี้  รายละเอียดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ ฯ และบริษัท จัสมิน 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) สามารถดูได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.jasmine.com  ภายใต้หัวข้อ “INVESTOR 

RELATIONS” หรือติดต่อนักลงทุนสมัพันธไ์ด้ที่ 

http://www.jasmine.com/
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- นกัลงทุนสมัพนัธ ์ นางสาวผาตกิาร  ตันวิเชียร 

- โทรศพัท ์ 0-2100-3077 , 0-2100-3081 

- จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์ ir-jas@jasmine.com 

3.10.3. บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายกฏหมายและก ากับดูแลเป็นผู้ เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทฯ  

โดยสามารถติดต่อได้ที่ 

- ฝ่ายกฏหมายและก ากบัดูแล นายวิศรุต  อมรรัตนสชุาต ิ

- โทรศพัท ์ 0-2100-3121 

- จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์ jas_legal@jasmine.com 

 

3.11 การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญัของบริษทัฯ ต่อสาธารณชน 

1) วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และข้อบังคับบริษัท 

2) โครงสร้างการถือหุ้น และโครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ 

3) โครงสร้างองค์กร 

4) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

5) นโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

6) จริยธรรมธุรกจิ 

7) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 

8) ลักษณะการด าเนินธุรกจิ 

9) งบการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

10) รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report 

11) หนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารการเข้าร่วมประชุมพร้อมทั้งรายงานการประชุม 

12) ข้อมูลเกี่ยวกบันักลงทุนสมัพันธ์ และเอกสารการน าเสนอข้อมูลแก่นักลงทุนสมัพันธแ์ละนักวิเคราะห์ 

เลขานุการบริษัท และฝ่ายเลขานุการองค์กรมีหน้าที่ ดูแลในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ และ

ประชาสมัพันธข้์อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่เกี่ยวข้อง  

 

หมวดที่ 4 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะร่วมกันพัฒนาธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นที่ยอมรับสูงสุดและ

ประสบความส าเรจ็ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อม่ันว่าการด าเนินธุรกจิภายใต้หลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดีจะช่วย

สร้างคุณค่าแก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน และการบริหารงานที่โปร่งใส มีความรับผิดชอบและความซื่อสตัย์ต่อหน้าที่เกิดประโยชน์ต่อผู้

ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีในทุกกลุ่ม ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการชี้แนะทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั

ฯ การติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่เพื่อประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และผู้ ถือ

หุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น าซึ่งเป็นที่ยอมรับ เป็นบุคคลที่มีความรู้  ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายโดย

คณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ พันธกจิ กลยุทธ ์นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกจิ และก ากบัดูแล

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ใน

การติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

ติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน 

 

 

mailto:ir-jas@jasmine.com
mailto:racd_jts@jasmine.com
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 4.1  โครงสรา้ง องคป์ระกอบของคณะกรรมการ  

 4.1.1.  คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจ านวนกรรมการ

อย่างเพียงพอที่จะก ากบัดูแลธุรกจิของบริษัทฯ รวมกนัไม่น้อยกว่า 5 คน ตามกฎหมาย และไม่เกนิ 12 คน ตามนโยบายการ

ก ากบัดูแลกจิการที่ดี โดยเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านกจิการของบริษัทฯ  

 4.1.2.  คณะกรรมการส่งเสริมให้กรรมการมีความหลากหลายทั้งในด้านเชื้อชาติ ถิ่นก าเนิด และสญัชาติ ซึ่งจะช่วย

สนับสนุนให้คณะกรรมการมีมุมมองที่เปิดกว้างมากย่ิงขึ้นสามารถปฏบัิติหน้าที่และรับผิดชอบงานได้อย่างมีประสทิธภิาพ รวมถึง

ช่วยเสริมสร้างกระบวนการตัดสนิใจได้ดีย่ิงขึ้น  

 4.1.3.  คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดโดยรวมมิใช่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  

 4.1.4.  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งคณะ จ านวน

อย่างน้อย 3 คน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหารกบักรรมการที่เป็นผู้บริหาร  

 4.1.5.  คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจ านวนกรรมการให้เป็นไปตามสดัส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นที่มี

อ านาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัทฯ  

 4.1.6.  การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  จะต้องมีความ

โปร่งใสและชัดเจน การสรรหากรรมการให้ด าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

 4.1.7.  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่ระบุและคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการและเพื่อคัดเลือกในการประชุมผู้ ถือหุ้น หรือได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการเพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาทบทวนคุณสมบัติ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการ (Skill 

Matrix) โครงสร้างของคณะกรรมการ รวมไปถึงให้ค าแนะน าต่างๆ เป็นประจ าทุกปี  

 4.1.8.  ในการระบุผู้ เข้าคัดเลือกมาด ารงต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาอาจจะใช้

แหล่งการสรรหา ดังต่อไปนี้   

 • กรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้แนะน า  

 • บริษัทที่ปรึกษาภายนอก  

 • ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 4.1.9.  กรรมการมีวาระการด ารงตาแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ

ได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ ทั้งนี้  กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกนั 

คณะกรรมการจะทบทวนความเป็นอสิระที่แท้จริงของกรรมการอสิระผู้นั้นเป็นการประจ าทุกๆ ปี 

 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

❖ คณะกรรมการบริษทั 

 คุณสมบติัของคณะกรรมการ 

 1.  กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ และ

มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทศิความรู้ ความสามารถ และปฏบัิติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้  

 2.  มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง

ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกจิการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น ตามที่

ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

3.  กรรมการบริษัท สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีข้อยกเว้น 

อย่างไรกต็ามการด ารงต าแหน่งกรรมการดังกล่าวต้องไม่มีผลกระทบต่อการปฏบัิติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตาม

แนวทางของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
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 4.  กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบั

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของ ตลท. เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระได้ 

 

 บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 

 1.  ก าหนดวิสยัทศัน์ พันธกจิ นโยบาย ทศิทาง และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ และทบทวนเป็นประจ าทกุ

ปี 

 2.  ควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่

เหมาะสม เป็นไปตามกฎหมาย จริยธรรมธุรกิจ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทมหาชนจ ากัด เพื่อลด

ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจริต การกระท าที่ผิดกฎหมาย และการใช้อ านาจในทางมิชอบ  และเพื่อพัฒนาสบืต่อให้เกดิความย่ังยืน 

 3.  ติดตามการปฏบัิติตามกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิ และการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้มีการรายงาน 

ผลการด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

 4.  ก ากบัดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดท ารายงาน และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ เป็นไปตาม

กฎเกณฑ ์และแนวทางการปฏบัิติที่ถูกต้อง 

 5.  อนุมัติการจัดต้ัง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 

 6.  พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ที่ผ่านการพิจารณาของ

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาแล้ว และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 7.  พิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่อตัรากรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก 

ออกตามวาระ 

 8.  พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏบัิติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ 

 9.  พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาแล้ว เข้าด ารงต าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 10.  พิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 

 11.  ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกในคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และพัฒนาให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน 

 12.  รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีมาตรฐานและโปร่งใส 

 13.  พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏบัิติงาน โดยเข้ารับการอบรม หรือสมัมนาในหลักสตูรที่เกี่ยวข้องกบั 

การปฏบัิติหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง 

 14.  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่

เกี่ยวข้องของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทมหาชนจ ากัด วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย 

 ทั้งนี้  ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก หรือผู้ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ

อื่น ๆ ได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานธรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้น าของคณะกรรมการ และปฏบัิติหน้าที่

ดังต่อไปนี้ 

1.  เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยส่งเสริมให้กรรมการทุกคนร่วมอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างอิสระเตม็ที่ โดยค านึงถึงผู้ มี
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ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย และใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท รวมทั้งเป็นผู้สรุปมติ

ที่ประชุม เพื่อการด าเนินการต่อไป 

 2.  เป็นผู้น าและเป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้การประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเหน็อย่างเท่าเทยีมกนั และดูแลให้มี

การตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

 3.  ปฏบัิติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ 

 

 วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ 

1) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา โดยให้กรรมการที่อยู่

ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็

ให้ออกโดยจ านวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่ง

อกีกไ็ด้  

2) กรรมการบริษัทจะพ้นจากต าแหน่งเม่ือ  

 (ก) ครบก าหนดตามวาระ 

 (ข) ถึงแก่กรรม 

 (ค) ลาออก 

 (ง) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฏหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 (จ) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมตใิห้ออกได้ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และมีสทิธอิอกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ

มีสทิธอิอกเสยีง 

 (ฉ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

3) กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้ยื่นหนังสอืลาออกต่อบริษัทฯ  

4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะสาเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฏหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน 

โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ

ที่ตนเข้ามาแทน ซึ่งมติของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

 

 บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตั้งประธานกรรมการ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้น าของคณะกรรมการ และปฏิบัติหน้าที่

ดังต่อไปนี้  

 1. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยส่งเสริมให้กรรมการทุกคนร่วมอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างอิสระเตม็ที่ โดยค านึงถึงผู้ มี

ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย และใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท รวมทั้งเป็นผู้สรุปมติ

ที่ประชุม เพื่อการด าเนินการต่อไป 

 2. เป็นผู้น าและเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้การประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเหน็อย่างเท่าเทยีมกนั และดูแลให้มีการ

ตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

 3. ปฏบัิติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดไว้ โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ 

  



21 
 

 บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 

 กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีอ านาจหน้าที่ ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏบัิติงานประจ าตามปกติธุรกจิเพื่อประโยชน์ของ

บริษัท ภายใต้ขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที่ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารก าหนด ดังต่อไปนี้  

 1.  ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏบัิติงานประจ าตามปกติธุรกจิเพื่อประโยชน์

ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนด

โดยที่ประชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอ านาจซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารก าหนด  

 2.  ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ านาจอนุมัติเฉพาะการท ารายการในฐานะผู้ กู้ ผู้ให้กู้ ผู้ค า้ประกัน ผู้ซื้ อ ผู้รับจ้าง หรือ

ผู้ ว่าจ้างท าของ หรือในกจิการอื่นตามปกติธุรกจิ เป็นมูลค่าไม่เกนิ 10 ล้านบาท เพื่อการนี้กรรมการผู้จัดการใหญ่จะมอบอ านาจให้

บุคคลใดกระท ากจิการเฉพาะอย่างแทนกไ็ด้ภายใต้ขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที่ที่ก าหนด  

 ทั้งนี้ การอนุมัติการท ารายการดังกล่าวไม่รวมถึงการท ารายการที่กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ตามค านิยามของประกาศ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสยี หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกบับริษัท

หรือบริษัทย่อย  

 4.  มีอ านาจในการท านิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ 

เรื่องอ านาจอนุมัติด าเนินการ  

 5.  การด าเนินการใดๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

 

❖ คณะกรรมการอิสระ 

 นิยามของกรรมการอิสระ  

 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ โดย

จะต้องเป็นผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้ส่วนเสยีต่อผลการด าเนินงานทั้งทางตรงและทางอ้อมมีความเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการ 

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

 กรรมการอิสระ มีบทบาทในการดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับผลประโยชน์อย่าง

เท่าเทียมกัน รวมทั้งถ่วงดุลระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ และคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นโดยการเสนอแนะและ

แสดงความคิดเห็นที่เป็นอิสระ โปร่งใส ไม่มีส่วนได้เสียใด ๆ เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิลยิ่งขึ้น 

  คณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบให้ก าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

ดังนี้  

 1. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระรายนั้นๆ ด้วย  

 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้ มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอ านาจควบคุม

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้  

ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  

 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกจิกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี

นัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธท์างธุรกจิกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
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มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการอสิระ  

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ ทางการเงินด้วยการรับหรือ

ให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้ สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ

คู่สญัญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธขิองบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึน

ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้  การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏบัิติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยง

กนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกดิขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสมัพันธท์างธุรกิจ

กบับุคคลเดียวกนั  

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท

ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอสิระ  

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทาง 

การเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่  

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอสิระ  

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น ซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 8. ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นสว่นที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ

ถือหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  

 ทั้งนี้  หากคณะกรรมการก ากับตลาดทุนได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษัท

ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ 

 

 4.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 หลกัการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทกัษะ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น าซึ่งเป็นที่

ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อท าหน้าที่ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการ

และติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกบั

การปฏบัิติหน้าที่กรรมการ เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานอย่างต่อเนื่องอกีด้วย  

 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจะระบุวัตถุประสงค์ บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งไว้

อย่างชัดเจน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่า เสมอ และกรรมการบริษัทยังคงต้องรับผิดชอบต่อการตัดสินใจที่

กระท าโดยคณะกรรมการชุดย่อย 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด คือ 

1. คณะกรรมการบริหาร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

3. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา  

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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4.2.1 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท มีจ านวนตามที่เห็นสมควร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 

และผู้บริหารระดับสงูของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ที่ได้รับการพิจารณาคัดเลือก ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ โดยบุคคลที่จะ

ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารต้องเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้  ประธานคณะกรรมการบริหารต้องไม่ใช่บุคคลเดียวกัน

กบัประธานกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ และบทบาทที่ส าคัญในการขับเคลื่อนกลุ่มธุรกิจให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และ

ระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ พันธกจิ 

ของบริษัทฯ 

 คุณสมบติั 

 1.  เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และทักษะในการบริหาร ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เป็นอย่างดี อีกทั้งเป็นผู้ที่กอปรด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความระมัดระวังในการปฎิบัติหน้าที่ และตระหนักใน

ความส าคัญของจริยธรรมการด าเนินธุรกจิ และหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

 2.  มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม 

ที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้น ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

3.  มีความรู้  ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน ในฐานะกรรมการบริหาร 

 4.  สามารถอุทศิเวลาเพื่อปฏบัิติหน้าที่กรรมการบริหารได้อย่างเตม็ที่ 

 อ านาจด าเนินการ หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

 1.  ก ากับดูแลนโยบาย แนวทางธุรกิจ และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามนโยบายของคณะกรรมการ

บริษัท 

 2.  ก ากบัดูแล ติดตามการปฏบัิติงาน รวมทั้งตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 3.  ก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลการลงทุนในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เหมาะสม  

 4.  มีอ านาจอนุมัติการท ารายการตามปกติธุรกิจ รวมถึงรายการตามข้อ 4.1-4.3 ภายในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท 

เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารกจิการ และด าเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปตามนโยบาย 

ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

ทั้งนี้  การอนุมัติการท ารายการดังกล่าว ไม่รวมถึงการท ารายการที่กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ตามค านิยามของประกาศส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสยี หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่น

กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 5.  พิจารณามอบหมายบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ที่บริษัทฯ ถือหุ้น 

และก าหนดการลงมติ 

 6.  พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในธุรกจิใหม่ส าหรับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

 7.  ปฏบัิติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ในการปฏบัิติหน้าที่ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบริหารขึ้นตรงต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 

 

 การประชุม การประชุมคณะกรรมการบริหารก าหนดจัดขึ้นเป็นประจ า กรรมการบริหารเพียงคนใดคนหนึ่งจะเรียกให้มี

การประชุมเป็นกรณีพิเศษ ต่างหากจากการประชุมตามปกติกไ็ด้ และสามารถเรียกประชุมได้ทนัท ีในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 
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 4.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ที่

ได้รับการแต่งตั้ง เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้  และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ โดยมีจ านวน 1 ท่าน เป็นผู้ มีความรู้  ความ

เข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการเงิน การบัญชี เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยพิจารณาบุคคลที่ให้ความม่ันใจในความมีประสิทธิผล

โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบฯ รวมถึงคุณสมบัติในการเป็นผู้น าในการประชุม ให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง 

 คุณสมบติั 

 1.  ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุม
1)
 ของบริษัท ทั้งนี้  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอสิระรายนั้นๆ ด้วย 

 2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาที่ได้รับเงินเดอืนประจ า หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ของผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้  ลักษณะ

ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณทีี่กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการ
2)
  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

 3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 4.  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกจิกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี

อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธท์างธุรกจิกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

ความสมัพันธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงนิ ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้

ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนี้ที่

ต้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตัวตนสทุธขิองบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใด

จะต ่ากว่า ทั้งนี้  การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑใ์นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดงักล่าว 

ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกดิข้ึนในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสมัพันธท์างธุรกจิกบับุคคลเดียวกนั 

 5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง 

 6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงนิ ซึ่งได้รับค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ได้รับการแต่งตั้ง 

 7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 8.  ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักจิการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ ไม่

เป็นหุ้นสว่นที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ

ถือหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกบักจิการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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 9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัทร้อยละ 1 ของ

จ านวนหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบด้วยกจิการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกบั

กจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

 

หมายเหตุ  :   
1)  ผูมี้อ านาจควบคุม หมายถึง ผูถ้ือหุน้หรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการ

จดัการ หรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ไม่ว่าอิทธิพลดงักล่าวจะสืบเนื่องจากการเป็นผูถ้ือหุน้ 

หรือไดร้ับมอบอ านาจตามสญัญา หรือการอื่นใดกต็าม โดยเฉพาะอย่างย่ิงคือบุคคลทีเ่ขา้ลกัษณะขอ้ใดขอ้หนึง่

ดังน้ี (ก) การถือหุน้เกิน 25% (ข) การมีพฤติการณ์ควบคุมการแต่งตัง้/ถอดถอนกรรมการได  ้(ค) การมี

พฤติการณ์ควบคุมผูร้ับผิดชอบการก าหนดนโยบายได้ (ง) การมีพฤติการณ์/ความรับผิดชอบในการ

ด าเนินงานเยีย่งผูบ้ริหาร 

                            2)   ส่วนราชการ หมายถึง หน่วยราชการทีเ่ป็นราชการส่วนกลางตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 

 

คุณสมบัติเฉพาะ : กรรมการตรวจสอบฯ ต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังนี้  

 1.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ให้ตัดสนิใจในการด าเนินกจิการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

 2.  ไม่เป็นกรรมการของ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 3.  มีความรู้ และประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบฯ ตามภารกจิที่ได้รับ

มอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบฯ ต้องสามารถอุทศิเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

 4.  กรรมการตรวจสอบฯ ไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกนิกว่า 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลให้การ

ปฏบัิติหน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท าได้ไม่เตม็ที่ 

 5.  กรรมการตรวจสอบฯ อย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้  และประสบการณ์ด้านการบัญช ีหรือการเงนิอย่างเพียงพอที่จะ

สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความเชื่อถือได้ของงบการเงนิ และควรได้รับการพฒันาความรู้ด้านการบัญชี หรือการเงินอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ มปีระสทิธภิาพมากข้ึน 

 6.  ได้รับการอบรม และเสริมสร้างความรู้อย่างสม ่าเสมอ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ เพื่อให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกดิข้ึน ตลอดจนได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกบัการด าเนนิงานของบริษัทอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสทิธผิลของการปฏบัิติงาน 

 อ านาจด าเนินการ 

 1.  ในการปฏบัิติหน้าที่ กรรมการตรวจสอบฯ สามารถเข้าถึงข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการ รวมทั้งมี

อ านาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนเพิ่มขึ้น ภายในขอบเขต อ านาจหน้าที่ 

 2.  เพื่อสนับสนุนการปฏบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ หากมีความจ าเป็น และเพื่อประโยชน์ในการพิจารณา

ให้ความเหน็ต่อการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบฯ  สามารถแสวงหาความเหน็ที่เป็นอสิระ จากที่

ปรึกษาทางวิชาชพีอื่นได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกดิข้ึน 

 หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบ

บัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ สามารถเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชี สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่ เห็นว่าจ าเป็น และเป็นเรื่อง

ส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีมาตรการและระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพิจารณา

แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย การให้ความดีความชอบ และการเลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ต้องได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ 
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3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกจิของบริษัท  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยค านึงถึงความน่าเชื่ อถือ และปริมาณงานตรวจสอบ รวมถึง

ประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ  

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของ

บริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดังต่อไปนี้  

1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

2) ความเหน็เกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และการตรวจสอบภายใน 

3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกจิของบริษัท 

4) ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

5) ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6) จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบฯ 

แต่ละท่าน 

7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ก ากบัดูแล การปฏบัิติตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ดังนี้  

1) จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ที่ เหมาะสมกับบริษัท และ

จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับของ

หน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีตาม

มาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

2) ก ากับดูแล และให้ค าแนะน าแก่กรรมการ ผู้บริหาร ในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกรอบ 

และหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้มีผลในทางปฏิบัติ และมีความต่อเนื่อง

อย่างเหมาะสม ตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยี 

3) เสนอแนะข้อก าหนดและแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

และข้อพึงปฏบัิติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

4) จัดท ารายงานผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี พร้อมทั้งความเห็น ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป 

5) พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

เพื่ อให้นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ์ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงธุรกจิของบริษัท 

8. ก ากบัดูแลการปฏบัิติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ดังนี้  
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1) ก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏบัิติเกี่ยวกบัการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏบัิตทิี่

ดีในการด าเนินธุรกจิ และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการด าเนินการเพื่อต่อต้านคอร์รัปชัน ตามแนวทางของแนวร่วมต่อต้านคอร์

รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) รวมถึงสอบทานแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน

ตามที่ส านักตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อใช้ยื่นขอรับรอง หรือขอต่ออายุการรับรอง 

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสยี ร่วมปฏบัิติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

4) จัดท ารายงานผลการตรวจสอบของการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันประจ าปี พร้อมทั้ง

ความเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข ปรับปรุงตามความเหมาะสม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทุกไตรมาส 

5) พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบาย และแนวทางปฏบัิติเกี่ยวกบัการต่อต้านคอร์รัปชัน อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ 

ข้อบังคับต่างๆ และธุรกจิของบริษัท 

9. ปฏบัิติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

10. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในทุกกจิกรรมของบริษัทต่อบุคคลภายนอก ยังคงเป็นของ

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

 

การประชุม   คณะกรรมการตรวจสอบฯ ก าหนดให้มีการประชุมปกติอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง โดยเป็นการประชุมตาม

รอบระยะเวลาการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อสอบทานงบการเงนิทุกไตรมาส และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกบัผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 

 4.2.3 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา จัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบริษัท

ในการก ากบัดูแลกจิการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน ทั้งนี้  

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พจิารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทเพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

 คุณสมบติั 

 1.  ไม่เป็นประธานกรรมการบริษัท เพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเกิดการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล  

 2.  มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจถึงลักษณะธุรกิจและบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

 3.  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

น ามาปรับปรุงนโยบายด้านการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัท 

 4.  สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้โดย

อสิระและสามารถอุทศิเวลาในการปฏบัิติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 

 5.  มีความเป็นอสิระและเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อให้ด ารง 

ต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ หรือกรณีอื่นๆ รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลของบุคคลดังกล่าวอย่าง

เพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 6.  ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

 อ านาจด าเนินการ 
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 1.  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการของบริษัทโดยตรง  

 2.  มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาชี้ แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

จ าเป็น 

 3.  การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา จะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่

อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกบัคณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนและสรรหามีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึ่งการ

อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติ

รายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

 หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

• ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัท โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทชั้นน าในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและผลการปฎิบัติงานที่

ผ่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบการขยายตัวทางธุรกจิ ฐานะ

การเงิน ผลประกอบการของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ส่วน

ค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติเป็นประจ า

ทุกปี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ให้สอดคล้องกบัผลการปฎิบัติงานโดยใช้เป็นเป้าหมายและหลักเกณฑป์ระเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์

และแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ก าหนดให้เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบ และสอดคล้อง

กบัผลการปฎิบัติงาน 

3. พิจารณาจัดสรรหลักทรัพย์ที่ออกตามโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการและพนักงานของ

บริษัท โดยปฎิบัติตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขการออกหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

4. ปฎิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

• ดา้นการสรรหา 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ ที่ จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

2. ด าเนินการสรรหา พิจารณา และเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้สอดคล้องกบักลยุทธใ์นการด าเนิน

ธุรกจิของบริษัท เพื่อมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. ก าหนดหลักเกณฑ์และจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งที่มี

คุณสมบัติตามหลักเกณฑ ์เพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และพัฒนาผู้ที่

มีศักยภาพที่จะสบืทอดต าแหน่งส าคัญในการบริหารและด าเนินธุรกจิ เพื่อให้สามารถสบืทอดต าแหน่งได้

ทนัทหีรือในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปี และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี 

4. ปฎิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 การประชุม  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และอาจเรียกประชุม

เพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

 

4.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื จัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏบัิติหน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ด้านการบริหารความเสี่ยงและพัฒนาด้านความย่ังยืนของบรษิัท ต้องมีจ านวนอย่างน้อย 3 



29 
 

คน โดยเป็นกรรมการอย่างน้อย 1 คน ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งเป็นกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย 

ที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  

 คุณสมบติั 

 1.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้  ความเข้าใจในธุรกิจของ   

บริษัทฯ และมีประสบการณ์ เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการ

ด าเนินธุรกจิ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทศิความรู้  ความสามารถ และปฏบัิติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ อย่างเตม็ที่ 

 2.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

 อ านาจด าเนินการ 

 1.  มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาชี้ แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า

เกี่ยวข้องจ าเป็น 

 2.  ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

 3.  มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างาน เพื่อด าเนินการบริหารความเสี่ยง และการพัฒนาสู่ความย่ังยืนทั่วทั้งองค์กร 

 หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

• ดา้นการบริหารความเสีย่ง 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Framework) และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง เพื่อจัดการ

ความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ 

2. วางกลยุทธก์ารบริหารความเสี่ยง ด าเนินการและสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้ประสบความส าเรจ็ทั่ว

ทั้งองค์กร ตระหนักและระมัดระวังความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่จะเกดิข้ึน 

3. ตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ปรับปรุงแผนด าเนินการ เพื่อลดความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญกับ

สญัญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย 

4. มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกบัคอร์รัปชั่น 

5. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ในสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

และกลยุทธท์ี่ก าหนด 

6. ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนโยบายบริหารความเสี่ยง เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. ปฏบัิติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

• ดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย จัดท าแผนงานการพัฒนาความยั่งยืน โดยรวมของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้อง

ของนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธท์างธุรกจิของกลุ่มบริษัท 

2. ส่งเสริม ผลักดัน รวมทั้งติดตามดูแลให้เกิดความร่วมมือ และการด าเนินงานตามแผนงานการพัฒนา

ความย่ังยืน ทุกระดับในองค์กร 

3. ก ากบัดูแลการปฏบัิติงาน รวมถึงให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าในการด าเนินงานในมิติเศรษฐกจิ สงัคม และ

สิ่งแวดล้อม เพื่อการขยายธุรกจิอย่างยั่งยืนในระยะยาว  

4. ติดตามผลการด าเนินงานเทยีบกบัตัวชี้ วดัต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนด และให้ค าปรึกษาด้านการรายงาน

ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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5. ให้ค าแนะน าในการจัดท า หรือทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาอย่างยั่งยนืขององค์กร เช่น 

นโยบายที่เกี่ยวข้องกบัสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง นโยบายด้านสทิธมินุษยชน รวมถึง

นโยบายด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6. ทบทวน แก้ไขกฎบัตร และนโยบายคณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ 

7. ปฏบัิติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 การประชุม  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี และอาจ

เรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

 

 4.3  การประชุมคณะกรรมการ 

 4.3.1.  ก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี โดยก าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระที่ชัดเจน  น าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพื่ อให้

คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นรีบด่วน และมีการบันทึกรายงานการ

ประชุมและจัดเกบ็รวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้  ในการประชุม ประธาน

กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม และพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

 4.3.2.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัท

ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

 4.3.3.  หนงัสอืเชิญประชุม รายละเอยีดวาระและเอกสารประกอบจะจัดส่งให้คณะกรรมการบริษทัล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมอย่างน้อย 7 วนั ยกเว้นเอกสารประกอบในวาระทีไ่ม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลายลักษณ์อกัษรให้น าเรื่องอภปิรายกนัในที่

ประชุม และมีการจดบันทกึการประชุมซึ่งมีรายละเอยีดครบถ้วนชัดเจน จัดเกบ็รักษารายงานการประชุมซึ่งผ่านการรับรองจาก

คณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้  

 4.3.4.  ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดง

ความคิดเหน็ได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสงูเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้สารสนเทศรายละเอยีดข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้  ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก  โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดย

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธาน

ในที่ประชุมจะออกเสยีงเพิ่มขึ้นอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

 4.3.5.  การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนได้ด า รงต าแหน่งอยู่ทุกครั้ ง 

คณะกรรมการตระหนักดีว่าในบางโอกาสหรือบางสถานการณ์อาจจะท าให้กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ อย่างไรก็

ตามภาระกจิดังกล่าวจะไม่กระทบต่อการปฏบัิติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้  คณะกรรมการคาดหมายว่ากรรมการจะ

เข้าร่วมประชุมอย่างต ่าคิดเป็นร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยที่ก าหนดไว้ 

 4.3.6.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นเลขานุการคณะกรรมการ และเป็นผู้ บันทึกรายงาน

การประชุม และน าเสนอให้ประธานในที่ประชุมพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง โดยจะเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการ

ประชุมครั้งถัดไป การจัดเกบ็เอกสารการประชุมบริษัทฯ ได้ด าเนินการให้มีการจัดเกบ็ตามที่กฎหมายก าหนด โดยเลขานุการ

บริษัทและฝ่ายก ากบัและดูแลกฏระเบียบ 

 4.3.7.  เลขานุการบริษัทท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ จัดประชุมและจัดท ารายงานการประชุมภายใน 14 วัน จัดเกบ็รายงานการประชุมและ

ทะเบียนกรรมการ สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏบัิติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและมติ

ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น อีกทั้งเป็นศูนย์กลางในการติดต่อกับผู้ ถือหุ้น ติดตามให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติหน้าที่

ตามที่กฎหมายก าหนด 
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 4.4  การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้มีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพื่อ

อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบ

ถึงผลการประชุมด้วย (ไม่น้อยกว่าปีละ 1 คร้ัง) 

 

4.5. การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทัอื่น 

 กรรมการบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มหรือบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตาม

ข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยต้องแจ้งต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย ทั้งนี้  กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น (ไม่

รวมบริษัทและบริษัทย่อย) ได้ไม่เกนิ 5 แห่ง โดยต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถจัดสรร

เวลาอย่างเพียงพอส าหรับการเตรียมตัว และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ 

 

 4.6  การแบ่งแยกหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจัดการ 

 บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

อย่างชัดเจน ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผู้จัดการ ซึ่งประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้น า

และมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัทฯ อันเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ได้พิจารณาและ

ก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจัดการ เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ ตลอดจนท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้  ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของ  

ฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จัดการอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทฯ 

ภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี้  ประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อให้การท า

หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอสิระอย่างแท้จริง 

 

4.7  การติดต่อสือ่สารกบัฝ่ายบริหาร  

 กรรมการสามารถเข้าถึงและติดต่อสื่อสารกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทได้โดยตรงตามความเหมาะสมแต่การ

เข้าถึงและติดต่อสื่อสารนั้นต้องไม่เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงต่อการด าเนินธุรกจิปกติของบริษัทฯ  

  

 

 

 4.8  เลขานุการบริษทั 

  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน า

ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการ

บริษัทท าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการ

ดูแลก ากบักจิการ โดยมีรายละเอยีดดังนี้   

 1.  ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ วิธปีฏบัิติ ข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ ให้

มีการปฏบัิติตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 
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 2.  จัดให้มีและด าเนินการเรื่องการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย  

และข้อบังคับบริษัท และบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั้งติดตามให้มีการ

ปฏบัิติเป็นไปตามมติ 

 3.  จัดท าและเกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญ

ประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report 

 4.  ติดต่อและสื่อสารกับผู้ ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ และด าเนินการ

อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศและ/หรือก าหนด 

 

4.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

 4.9.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 

1) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากโครงสร้าง

ผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดของธุรกจิและผลการปฎิบัติงานของกรรมการ และความรับผิดชอบขอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและ

อนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

2) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการจะพิจารณาให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะ

ยาวของบริษัท และเปรียบเทยีบกบัระดับค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาตามประสบการณ์ 

ขอบเขต และหน้าที่ความรับผิดชอบที่กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการด ารงอยู่ในแต่ละคณะเป็น

อตัราที่แน่นอนและเหมาะสม 

3) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ให้มีการก าหนดหลักเกณฑม์าตรฐานในการประเมินผลการ

ปฏบัิติงาน อนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนที่จูงใจส าหรับกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้การ

ปฏบัิติงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของธุรกจิ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีการสื่อสารเกณฑก์าร

ประเมินเป็นการล่วงหน้าติดตามผลการด าเนนิงาน และพิจารณาจากการประเมินผลการปฏบัิติหน้าที่ให้

สอดคล้องกบัหลักเกณฑ ์ตลอดจนเปรียบเทยีบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยเพื่อเสนอต่อที่ประคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 4.9.2  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง  

 กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนรายบุคคลจากผลการปฏบัิติงานของ

ผู้บริหารแต่ละท่าน โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ผลประกอบการบริษัท ขนาดธุรกิจ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

แต่ละท่าน เป็นตัวชี้ วัดในการประเมินต่างๆ และน าเสนอต่อคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเพื่อพิจารณา

อนุมัต ิ

 

4.10 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการ

ด าเนินงาน ทั้งนี้  เลขานุการบริษัทน าส่งแบบประเมินให้คณะกรรมการทุกสิ้ นปี และสรุปผลการประเมิน รวมถึงรายงานผลต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการบริษัท และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินส าหรับปีถัดไป ซึ่งการประเมินคณะกรรมการบริษัท 

แบ่งเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏบัิติงานของกรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏบัิติงานรายบุคคล 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ  

 โดยน าแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งจะน าไปใช้ในการ

พัฒนาการปฏบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสทิธภิาพมากข้ึน โดยมีหัวข้อในการประเมิน ดังต่อไปนี้  

 - โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 - การประชุมคณะกรรมการ 
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 - การท าหน้าที่ของกรรมการ 

 - ความสมัพันธก์บัฝ่ายจัดการ 

 - การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

  
 การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล  

 กรรมการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง โดยก าหนดหัวข้อประเมินให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ นโยบายก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณของกรรมการ โดยมีหัวข้อในการประเมิน ดังต่อไปนี้  

 - คุณสมบัติ ความรู้  ความสามารถ 

 - การก าหนดกลยุทธ ์ก ากบัดูแล และติดตามการด าเนินงาน 

 - บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

 - การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สามารถสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีหัวข้อการประเมิน ดังต่อไปนี้   

- โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

- การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย  

- คณะกรรมการตรวจสอบ  

- คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

- คณะกรรมการบริหาร 

 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ัดการ  

 กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบในการก าหนดเป้าหมายและบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น ทุกสิ้นปีจะมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้

ประเมินผลการปฏบัิติงานของกรรมการผู้จัดการ และให้กรรมการผู้จัดการได้ประเมินตนเอง โดยมีหัวข้อการประเมิน ดังนี้   

 - ความเป็นผู้น า 

 - การก าหนดกลยุทธ ์

 - การวางแผนและผลปฏบัิติทางการเงนิ 

 - ความสมัพันธก์บัคณะกรรมการ 

 - ความสมัพันธก์บัภายนอก 

 - การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

 - การสบืทอดต าแหน่ง 

 - ความรู้ ด้านผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

 - คุณลักษณะส่วนตัว 

 - การพัฒนาตนเอง 

 

 ขั้นตอนการประเมิน  

 1. ทุกสิ้นปีเลขานุการบริษัทน าส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละท่านประเมินแยกกนัคนละ 1 ชุด  

 2. เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลการประเมิน โดยน าคะแนนทั้งหมดมาค านวณเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั 

(Weighted Average) และรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือร่วมกนัเป็นประจ าทุกปี 
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4.11 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

  บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการที่โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมการได้

แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ท าหน้าที่พิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และน าเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ หรือเพื่อให้ความเหน็ชอบก่อนน าเสนอผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ตามหลักเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอด

ถอนกรรมการตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหารับผิดชอบส าหรับการทบทวนและพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่

เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับการด าเนินธุรกิจ ทิศทาง  และกลยุทธ์ในปัจจุบันและอนาคต 

จัดท า (Board Skill Matrix) ขึ้น โดยก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญในด้าน

ต่างๆ ทั้งด้านกฎหมาย การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรม และการบริหารจัดการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถที่เป็น

ประโยชน์แก่การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติและน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาเหน็ชอบ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้เปิดเผยถึงนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และ 

(Board Skill Matrix) ในทุกปี เพื่อให้กรรมการมีความเหมาะสมด้านความรู้  ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น

ประโยชน์กับบริษัท หรือมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ และเพื่อให้คณะกรรมการมี

องค์ประกอบตามที่ก าหนด หรือเป็นแนวทางในการสรรหาคณะกรรมการให้มีคุณสมบัติครอบคลุมทุกด้าน 
 

4.12 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และพฒันากรรมการ 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการเข้าใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้ทราบถึงบทบาท หน้าที่ และความ

รับผิดชอบ รวมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

ปฏบัิติหน้าที่ของกรรมการ จึงได้จัดท าแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board Orientation Guideline) ขึ้น โดยน าเสนอ

เอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ ซึ่งบริษัทฯ  มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้เข้ารับการ

อบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่ อเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้

กว้างไกล สามารถปฏบัิติหน้าที่และก ากบัดูแลกจิการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลส าหรับกรรมการใหม่  

 บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาศักยภาพกรรมการ โดยให้ความส าคัญกับการส่งเสริมพัฒนาให้กรรมการได้พัฒนา

ความรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเสนอแนะให้กรรมการเข้ารับการอบรมในด้านต่างๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง/สอดคล้องกับสถานการณ์ และ

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เพื่อช่วยพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว และสอดคล้อง

กบักลยุทธข์องบริษัทฯ ในอนาคต ตลอดจนถึงการพัฒนาภาวะความเป็นผู้น าและส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ และการด าเนิน

ธุรกจิของบริษัทฯ ให้ดีย่ิงขึ้น 

 

4.13 แผนการสืบทอดต าแหนง่ 

  บริษัทฯ ได้มีการจัดท านโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง เพื่อเตรียมสืบทอดต าแหน่งหากต าแหน่งว่างลง ทั้งนี้  เพื่อรักษา

ความเชื่อม่ันว่าการท างานของบริษัทฯ ได้รับการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมใน

ต าแหน่งบริหารที่ส าคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับ

เตรียมการสืบทอดต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ

บริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ได้รับการพัฒนา มีความรู้  ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการ

ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  โดยก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติแผนการสืบทอดต าแหน่ง รวมทั้งการจัดท าแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual Development Plan) ให้มีความพร้อมขึ้นด ารงต าแหน่ง เม่ือมีต าแหน่งว่าง หรือมีต าแหน่งงานใหม่ที่สงูขึ้น 

 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่ อง จึงมอบหมายให้

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยพิจารณา

คัดเลือกผู้สบืทอดต าแหน่งที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ์ประเมินความพร้อมของผู้ได้รับคัดเลือก ทั้งข้อเด่นและเรื่องที่ต้องพฒันา

เพิ่มเติม เพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของผู้บริหารระดับสูงและพัฒนาผู้ที่ มีศักยภาพที่จะสืบทอดต าแหน่งส าคัญในการ
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บริหารและด าเนินธุรกิจได้ ทั้งสามารถสืบทอดต าแหน่งได้ทันทีหรือในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี และ มากกว่า 1 ปี โดยมีขั้นตอน

ส าคัญในการด าเนินการเพื่อผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

 ทั้งนี้  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาทบทวนและประเมินผลการจัดท าแผนการสบืทอดต าแหน่งงานเป็น

ประจ า และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสบืทอดต าแหน่งงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

 

การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ จะท าการทบทวนรายละเอยีด และการปฏบัิติตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

เพื่อให้มีความเหมาะสมกบัการด าเนนิธุรกจิของบริษัทฯ และเพื่อเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดไว้ 

 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้  ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เม่ือวันที่ 

26 มีนาคม 2567 ทั้งนี้  นโยบายฉบับนี้ฯ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป 

 

 

     

  ดร.โสรัชย์ อศัวะประภา 

 ประธานกรรมการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


